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Punkt 1: Dagsorden, fremmødte personer og velkomst
Endelig dagsorden:

1. Valg af dirigent.
2. Aflæggelse af bestyrelsens årsberetning for det senest forløbne år.
3. Godkendelse af årsregnskab for 2023 med tilhørende revisionsberetning samt

forelæggelse af budget 2025.
4. Indkomne forslag:

A. Forslag om kompetencedelegation til bestyrelsen
5. Valg af bestyrelsesformand for en valgperiode på 2 år.

På valg er:
Børge Rossen

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer for en valgperiode på 2 år.
På valg er:
Knud Esmann
Susanne N. Jordt
Gitte Ernlund Bruun - 1. suppleant
Anette Karkov - 2. suppleant

7. Valg af revisor.
8. Eventuelt.

Beslutning for Punkt 1: Dagsorden, fremmødte personer
og velkomst
Bilag udleveret/fremlagt ved mødet:
Årsberetning 2023
Endelig dagsorden med forslag
Stemmesedler

Fremmødt til repræsentantskabsmødet:
Antal repræsentanter: 20 (inkl. organisationsbestyrelsen)

SALUS Boligadministration:
Lisbeth Jakobsen (LIJ), direktør
Brian Skou Juhler Larsen (teknisk chef)
Birgitta Marquardt (referent)

Revisor:
Jan Thietje

Bestyrelsesformand Børge Rossen bød velkommen og gik over til dagsordenens første
punkt.

Punkt 2: Valg af dirigent
1. Valg af dirigent

Beslutning for Punkt 2: Valg af dirigent
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Bestyrelsen foreslog Brian S. J. Larsen, teknisk chef fra SALUS Boligadministration som
dirigent.
Brian S. J. Larsen blev valgt ved akklamation, der var ikke andre forslag. Brian S. J.
Larsen takkede for hvervet.

Dirigenten gennemgik processen for indkaldelse til generalforsamlingen.

Indkaldelse med dagsorden annonceret:
SALUS Nyt nr. 42 – marts 2024
Hjemmeside SALUS - 14. maj og 3. juni 2024 samt sendt pr. mail og post
til repræsentantskabsmedlemmerne.

På den baggrund konstaterede dirigenten, at generalforsamlingen er lovligt indkaldt
og beslutningsdygtig.
Dirigenten gennemgik dagsordenen.

Der var ikke yderligere bemærkninger til dagsordenen. Dagsorden blev godkendt.

Dirigenten nedsatte et stemmeudvalg bestående af følgende personer:
Susanne Sørensen - organisationsbestyrelsen
Birgitta Marquardt - SALUS

Punkt 3: Aflæggelse af bestyrelsens årsberetning -
herunder om forretningsførelsen for det forløbne år
1. Aflæggelse af bestyrelsens årsberetning - bilag

Beslutning for Punkt 3: Aflæggelse af bestyrelsens
årsberetning - herunder om forretningsførelsen for det
forløbne år
Børge Rossen aflagde bestyrelsens beretning.
Dirigenten satte beretningen til debat.

• Sprogvanskeligheder med ikke dansktalende håndværkere blev debatteret. Ønske
om at pålægge håndværkerfirmaerne at deres personale taler dansk.
Dirigenten meddelte, at det er mod EU lovgivningen, men opfordrede til at bede
firmaerne stille en dansktalende person til rådighed eller kontakte inspektøren.
• Manglende kommunikation/information efter sammenlægning af afdelinger.

Organisationsbestyrelsen undersøger sagen nærmere.
• Drøftelse af nybyggeri hvor vigtigheden af 2 værelses boliger blev nævnt.
• Ønske om at der kommer flere afdelingen med i afdelingssammenlægningerne.

Børge informerede om, at der stadig arbejdes på afdelingssammenlægninger, men
det er ene og alene afdelingerne der tager beslutning om sammenlægninger på
afdelingsmødet.

Beretningen blev taget til efterretning.
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Beretning 2023 TAB 
Krigen raser stadigvæk i Ukraine. Dette er blandt anden skyld i mange af de høje 

priser, blandt andet på byggematerialer og andre ting som man bruger på 

byggemarkedet. 

Til gengæld betyder det også, at de almene boliger i Danmark er udlejet på grund 

af de mange kvinder, som kommer dernede fra. Mange af dem er ude på 

arbejdsmarkedet, og er derfor med til at afhjælpe manglen på arbejdskraften i 

Danmark. 

Det er stadigvæk høje priser på byggematerialer, så det er vanskeligt at få nogle 

fornuftige priser på boliger i den almene sektor. Samtidigt er der vanskeligt at få 

håndværkere inden for byggeindustrien, og det bliver just ikke bedre af, at 

firmaerne ikke vil ansætte lærlinge inden for byggeindustrien. 

Det har for os blandt andet betydet, at der ikke er kommet gang i byggeriet på 

Tømmergården i Nørregade, men meget tyder i øjeblikket på, at byggeriet 

kommer i udbud sidst i august måned. Man er i øjeblikket ved at gennemgå 

tegninger og indretninger i lejlighederne, som indrettes efter bedste evne, da det 

bliver en kompakt bygning. Hovedbestyrelsen vil få mulighed for at se lidt mere 

på tegningerne før byggeriet kommer ud i udbud. 

Vi har også været i forhandlinger med Bo Michelsen om at bygge de 31 boliger i 

Majorparken ude ved den Gamle kaserne. Oprindeligt var det Tønder 

boligselskab der skulle have bygget, men de er ikke blevet enige om, hvad Bo 

Michelsen skulle betale for grunden hos Domea.  Samtidigt har Tønder 

kommune meldt ud, at de i øjeblikket hellere vil havde byfornyelse inde i selve 

Tønder by. 

Vi har også kigget lidt på det gamle Seminarium, som er en rigtig spændende 

bygning, hvor det er muligt at bygge forskellige typer af boliger. Da bygningen er 

fredet udvendigt, må man ikke ændre på vinduer og udvendige døre, samtidigt 

skal lofterne sænkes indvendigt for varmen om at gøre. Så det bliver nok et 

spørgsmål om, hvad kommune vil give os med ved et evt. køb. Der skal også en 

del støttekroner med fra landsbyggefonden eller andre steder fra. 
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Vi kigger også lidt på en grund i Vidågade, som også ligger meget godt for os i 

dette område. 

Jeg har også haft lidt drøftelse af, hvad grunden på Bargumsvej evt. kunne 

bruges til set i forhold til Leos plejehjem med formanden for sundhedsudvalget. 

Dog kun på overordnet plan, da administrationen ikke har været med til disse 

samtaler endnu. 

Sidste år lykkedes det for os at gå fra 26 afdelinger og ned på 16 afdelinger. Men 

vi vil gerne længere ned endnu, da regeringen har pålagt de almene boliger at de 

skal spare ret mange millioner kroner. Samtidig vil den enkelte afdeling spare et 

pænt beløb om året. Huslejen bliver ikke nedsat, men pengene bliver henlagt på 

opsparingens kontoen, så man ikke skal ud at låne alle penge i forbindelse med 

en køkken/badrenovering eller udskiftning af et tag. 

Bestyrelserne i Toftlund Andels Boligforening – Skærbæk Boligforening og 

Tønder Andelsboligforening går også med tanker om en sammenlægning af de 3 

organisationer, da de 2 andre boligforeninger udlejer deres boliger fra 

Nørremarksvej. Dette har man gjort i en årrække. Ved en evt. sammenlægning 

kan vores serviceteknikkerer og gårdmænd låne maskiner og mandskab fra de 

andre organisationer uden, at man skal betale moms. I ferietiden kan man flytte 

folk rundt i de enkelte organisationer således, at beboerne kan få den 

nødvendige service også i ferietiden.   

De midler som ligger i de enkelte afdelinger berøres ikke af en sammenlægning. 

Ligeledes kan de midler som ligger i de enkeltes dispositionsfonde uddeles til 

afdelinger, hvor bestyrelsen har påtænkt at støtte i forbindelse med 

renoveringer i afdelingerne. Før en sammenlægning kan komme på tale, så skal 

det godkendes i de 3 organisationer. 

Toftlund og Skærbæk har afholdt deres generalforsamlinger. I Toftlund var 

generalforsamlingen meget positiv omkring en sammenlægning. I Skærbæk var 

der betænkeligheder i forbindelse med økonomien, da de mener, at de har flere 

penge end vi andre. Men som sagt bliver det kun muligt at sammenlægge sig, 

hvis der er et flertal for det i de enkelte organisationer. Der vil blive indkaldt til 

henholdsvis 2 generalforsamlinger og vores repræsentantskabsmøde - og 

såfremt at de er positive for en sammenlægning, vil det blive indkaldt til et møde 

i januar 2025, hvor man skal godkende beslutningen og vælge 

bestyrelsesmedlemmer til den nye sammenlagte organisation samt godkende 
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nye vedtægter. Her er planen, at man skal godkende sammenlægningen pr. den 

01. januar 2025. 

Jeg vil her til slut takke alle ansatte i Tønder Andelsboligforening for den måde, 

de betjener beboerne på. Jeg hører kun positive meldinger fra vores beboere, og 

jeg må nok sige, at det er guld værd for bestyrelsen. 

Ligeledes vil jeg også sige tak til bestyrelsen for deres måde at gå ind i tingene, til 

vores bestyrelsesmøder eller andre steder, hvor vi drøfter Tønder 

Andelsboligforenings fremtid til gavn for vores beboere og ansatte. 

 

Tak for ordet. 
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Punkt 4: Endelig godkendelse af årsregnskab 2023 og
forelæggelse af budget 2025
Endelig godkendelse af hovedforeningens og afdelingernes årsregnskab 2023 med
tilhørende revisionsberetning
og forelæggelse af budget 2025 - bilag

1. Godkendelse af årsregnskab 2023 for hovedforeningen
2. Godkendelse af årsregnskab 2023 for afdelingerne
3. Forelæggelse af budget 2025

Beslutning for Punkt 4: Endelig godkendelse af
årsregnskab 2023 og forelæggelse af budget 2025
Direktør Lisbeth Jakobsen gennemgik de vigtigste punkter i årsregnskaberne og
budgettet.

1. Årets resultat er et underskud på 211 t.kr. hovedsageligt grundet øgede udgifter
til personale, kontorlokale og møder .
Administrationsbidraget var 3.608 kr. pr. lejemålsenhed. Det ligger lidt over
landsgennemsnittet. Grundbidraget var 30.000 kr. pr. afdeling.
Organisationens egenkapital udgjorde pr. 31.12.2023 21.987 t.kr., som sammensættes
af boligforeningsandele, dispositionsfond og arbejdskapital.
Disponibel del af dispositionsfond pr. 31.12.2023 udgør 2.986 kr. pr. lejemålsenhed.
Det lovmæssige minimum på 6.205 kr.

2. 16 afdeling udviser overskud med i alt 13.361 t.kr. og 9 afdelinger udviser underskud
med i alt 457 t.kr.
Tab ved lejeledighed 2023 er i alt 1.386 t.kr. - det går den rigtige vej - er væsentligt
bedre end 2021 og på niveau med 2022.
Henlæggelserne ligger på niveau med landsgennemsnittet. Der vil være behov
for ekstern finansiering ved gennemførelse af de planlagte
vedligeholdelsesopgaver.
Blank påtegning fra revisoren på regnskaberne

.
Årsregnskaberne 2023 blev af dirigenten sat til debat.
Der var ikke spørgsmål til de fremlagte årsregnskaber og de
blev ved håndsoprækning enstemmigt vedtaget.

3. Administrationsbidraget vil stige med 9,27% - dette skyldes øgede udgifter
til personale, forretningsførelse og kontorhold.

Budgettet blev af dirigenten sat til debat.
Der var ikke spørgsmål til det fremlagte budget og det blev taget til efterretning.
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3. Årsregnskab 2023
Årets resultat underskud 211 t.kr.

Punkt 4, Bilag 1: Pkt. 4 - BILAG
- Regnskab 2023 og budget
2025 - TAB.pdf

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: M
1P

YZ
-E

YF
1M

-F
8Q

3W
-C

N
C2

E-
KM

6I
P-

Y2
45

O



3. Årsregnskab 2023
Administrationsbidrag 3.608 kr./grundbidrag 30.000 kr.
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3. Årsregnskab 2023
Egenkapital 31.12.2023, 21.987 t.kr.
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3. Årsregnskab 2023
Dispositionsfonden 2.986 kr./lejemålsenhed

Lovmæssig minimum 
6.205 kr./lejemålsenhed
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3. Årsregnskab 2023 – Afdelingerne
16 afdelinger udviser et samlet overskud på 3.361 t.kr. og 9 afdelinger udviser et samlet underskud på 457 t.kr.
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3. Årsregnskab 2023 – Afdelingerne
Lejetab 2023 i alt 1.386 t.kr.
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3. Årsregnskab 2023 – Afdelingerne
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3. 
Årsregnskab 

2023
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3. Budget 2025
stigning 9,27%

Ændring t.kr.

Personaleudgifter 268

Forretningsførelse 110

Kontorholdsudgifter 15

I alt 393

Stigning

2021 2022 2023 2024 2025

0,00% 0,00% 1,87,% 2,58% 9,27%
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Punkt 5: Behandling af indkommende forslag
1. Behandling af indkommende forslag

Beslutning for Punkt 5: Behandling af indkommende
forslag
Lisbeth Jakobsen gennemgik kort forslaget, som er med på dagsordenen hvert år.

Punkt 5.1: Forslag A
Forslag om kompetencedelegation til bestyrelsen

Det foreslås, at repræsentantskabet delegerer kompetencen på alle de i vedtægternes
§6 stk. 5 nævnte
punkter til boligorganisationens bestyrelse jf. vedtægternes §6 stk. 6.

Delegationen vil være gældende frem til næste ordinære repræsentantskabsmøde.
Delegationen
omfatter kompetence til at træffe beslutning på følgende områder:

1. Godkendelse af afdelingernes regnskaber.
2. Erhvervelse eller salg af afdelingernes ejendomme.
3. Overgang af en afdeling fra en boligorganisation til en anden.
4. Opdeling eller sammenlægning af afdelinger.
5. Væsentlig forandring af afdelingernes ejendomme.
6. Grundkøb.
7. Iværksættelse af nyt byggeri.
8. Pantsætning af afdelingernes ejendomme.
9. Fælles afdelingsmøde og fælles afdelingsbestyrelse for flere afdelinger.

For så vidt angår punkt 2-5 og 9, så er det en forudsætning, at afdelingsmødet i de
berørte
afdelinger har godkendt beslutningen.

Begrundelse:

Der er to primære grunde til forslaget. For det første ønsker bestyrelsen at sikre, at
beslutninger taget
på afdelingsmøderne kan effektueres uden unødig forsinkelse. For det andet ønsker
bestyrelsen at have
frihed til, at agere i forhold til muligheder for nybyggeri.

For at sikre mest mulig gennemsigtighed og løbende dokumentation for
repræsentantskabsmødes beslutning,
vil delegationen kun være gældende frem til næste ordinære repræsentantskabsmøde,
hvor tilsvarende forslag kan genfremsættes.

Beslutning for Punkt 5.1: Forslag A
Dirigenten satte forslaget til debat.
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Der var ingen spørgsmål til forslaget, og det blev ved håndsoprækning
vedtaget.

Punkt 6: Valg af bestyrelsesformand
1. Valg af bestyrelsesformand for en valgperiode på 2 år.

På valg er:
Børge Rossen

Beslutning for Punkt 6: Valg af bestyrelsesformand
Dirigenten spurgte Børge Rossen, om han ønskede at genopstille, hvad han gjorde.
Dirigenten spurgte forsamlingen, om andre ønskede at stille op, hvad ikke var tilfældet.

Børge Rossen blev ved akklamation genvalgt.

Punkt 7: Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter
1. Valg af bestyrelsesmedlemmer for en valgperiode på 2 år.

På valg er:
Knud Esmann
Susanne N. Jordt
Gitte Ernlund Bruun - 1. suppleant
Anette Karkov - 2. suppleant

Beslutning for Punkt 7: Valg af bestyrelsesmedlemmer og
suppleanter
Dirigenten afklarede med Knud Esmann og Susanne N. Jordt, om de ønskede at
genopstille.

• Knud Esmann genopstillede ikke
• Susanne N. Jordt genopstillede

Der skal vælges 2 bestyrelsesmedlemmer for en 2 årig periode og bestyrelsen
foreslog Jimmi Christiansen - afd. 35.
Dirigenten spurgte forsamlingen, om andre ønskede at stille op, hvad ikke var tilfældet.

Valgt ved akklamation for 2 år er:

• Susanne N. Jordt (genvalgt)
• Jimmi Christiansen

Valg af suppleanter:
Dirigenten afklarede, om begge suppleanter ønskede at genopstille, hvad
kun var tilfældet for Anette Karkov.
Bestyrelsen foreslog Annette Vallentin Jørgensen som suppleant.

Valgt ved akklamation for 1 år er:

• Annette Vallentin Jørgensen - valgt som 1. suppleant

5 / 6

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: M
1P

YZ
-E

YF
1M

-F
8Q

3W
-C

N
C2

E-
KM

6I
P-

Y2
45

O



• Anette Karkov - genvalgt som 2. suppleant

Punkt 8: Valg af revisor
1. Valg af revisor

Beslutning for Punkt 8: Valg af revisor
Bestyrelsen foreslog genvalg af EY - Ernst & Young.

Ved akklamation blev EY genvalgt.

Punkt 9: Eventuelt
Under eventuelt kan intet vedtages - men alt kan drøftes.

Beslutning for Punkt 9: Eventuelt
• I den skriftlige beretning beskrives biodiversitet - hvordan forholder

organisationen sig til det?
Børge oplyser, at det ikke kan pålægges afdelingerne, men bestyrelsen vil gerne
arbejde videre med biodiversitet.
• Der opfordres til, at der tænkes allergivenligt når der vælges byggematerialer.

Da der ikke var mere til dagsordenen, takkede dirigenten forsamlingen for god ro og
orden og nedlagde sit hverv.

Børge Rossen overrakte Knud Esmann et par flasker vin med en stor tak hans
mangeårige bestyrelsesarbejde.
Ligeledes takkede han Brian S. J. Larsen for god mødeledelse og ønskede de nyvalgte
tillykke.

Mødet afsluttet kl. 18:20

Punkt 10: Underskriftsark
Tønder, den 12. juni 2024
Underskrives via Penneo
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Brian Skou Juhler Larsen
Dirigent
Serienummer: 9f6266d4-6678-4be7-b106-c559b548a43a
IP: 87.51.xxx.xxx
2024-06-17 08:43:30 UTC

Børge Hansen Rossen
Bestyrelsesformand TAB
På vegne af: TAB
Serienummer: edb926e4-8d3f-4197-be4a-05a6b5df7e1d
IP: 85.203.xxx.xxx
2024-06-17 11:03:10 UTC
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